%ﬁm“ ). 41 |

HISTORIA

A socially responsible look at female-managed personal and
family finances

Um olhar socialmente responsavel para financas pessoais e
familiares gerenciadas por mulheres

Gisele Rei Wilken !, Angélica Fonseca da Silva Dias 2

! Programa de P6s-graduacgdo em Responsabilidade Social e Terceiro Setor, Instituto de
Economia, Universidade Federal do Rio de Janeiro
2Programa de Pos-graduacgdo em Informatica, Instituto Tércio Pacitti de Aplicacdes e
Pesquisas Computacionais, Universidade Federal do Rio de Janeiro

greiwilken@gmail.com, angelica@nce.ufrj.br
Recebido: 4/12/2019 Aceito: 8/12/2019 Publicado: 13/12/2019

Abstract. This study aims to problematize resource management by female-headed
households in Brazil. A sample of 107 women was selected, based on the existence of own
income. Data such as marital status, educational level, familiarity with financial resources
management, profession, work, the composition of the family nucleus, as well as the position
regarding family leadership were obtained from a questionnaire prepared by us, organized
and statistically analyzed. . Our results confirm the leading role in the management of family
finances that Brazilian women have been achieving in recent years and anchors the clamor
for autonomy and equality of women's rights in Brazilian society.
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Resumo. Este estudo tem como objetivo problematizar o gerenciamento de recursos por
familias chefiadas por mulheres no Brasil. Uma amostra com 107 mulheres foi selecionada,
tendo como critério basico a existéncia de renda propria. Dados como estado civil, grau de
escolaridade, grau de familiaridade com gestdo de recursos financeiros, profisséo,
trabalho, a composicéo do ndcleo familiar, bem como a posicdo quanto a lideranca familiar
foram levantados a partir de questionario por nds elaborado, organizados e analisados
estatisticamente. Nossos resultados confirmam o protagonismo na gestdo das financas
familiares que as mulheres brasileiras véem alcangando nos Gltimos anos e ancora o clamor
por autonomia e igualdade de direitos da mulher na sociedade brasileira.

Palavras-chave: Gestao financeira. Mulher. Histéria da ciéncia.
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1. Introducéo

Com o advento da atual crise econémica no Brasil, cujo inicio pode ser situado em 2014, o
pais passou a sofrer com a retracdo no produto interno bruto (PIB), o aumento da divida
publica, a queda da producdo industrial e o endividamento das familias:.

Este contexto instala a urgéncia de se tratar da gestdo econémica familiar em mdaltiplas
esferas. A desequilibrada distribuicdo de renda no Brasil, em que uma parte expressiva dos
recursos produtivos é direcionada ao Estado, torna imprescindivel a exceléncia na gestao de
recursos escassos por parte dos individuos e de suas familias (SAVOIA et. al, 2007).

Existem diversos meios de captacao de recursos financeiros disponiveis no mercado (crédito
pessoais, cartdes de créditos, cheques especiais, etc.) que sdo utilizados como
complementacdo da renda pessoal das familias e extensdo do salario (CERBASI, 2004). De
fato, quando o habito de planejar ndo é incorporado a rotina de gastos individuais e familiares,
compromete-se a renda também com o pagamento de taxas de juros, favorecendo o caos
financeiro por falta de cobertura orcamentaria (EWALD, 2008).

Como nas organizacBes empresariais, a administracdo financeira das familias precisa ser
trabalhada por meio de orcamentos domésticos, garantindo assim o bem-estar de todos
(CERBASI, 2004). A administracdo dos recursos financeiros por parte das familias vem
sendo precario, levando ao endividamento familiar, conforme levantamento realizado pela
Confederac@o Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo, divulgados na Pesquisa
Nacional de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (CNC, 2017).

A crescente reformulacdo dos modelos familiares, no Brasil e no mundo, nos mostra hoje a
prevaléncia de familias lideradas por mulheres segundo dados apresentados pelo IBGE na
pesquisa nacional por amostra de domicilios, (PNAD, 2015). A questdo de pesquisa aqui
enderecada versa sobre os desafios enfrentados nas familias chefiadas por mulheres,
especialmente quanto a gestdo dos recursos financeiros. Este estudo tem como objetivo,
portanto, problematizar o gerenciamento de recursos por familias chefiadas por mulheres no
Brasil.

2. Gestdo, familia e lideranca feminina

As organizagdes empresariais funcionam também como unidades sociais ou grupos sociais
(agrupamento humano), segundo Chiavenato (2007), construidas e reconstruidas de forma
intencional a fim de atingir objetivos especificos. Como elementos fundamentais, a empresa
trata das relacdes entre as pessoas (seu principal elemento), destas com o dinheiro, com o
tempo, 0 espaco, 0s recursos materiais (instalages, maquinas, moveis e equipamentos),
dentre outros (MAXIMIANO, 2000).

1 Fonte: Entenda a crise econémica». Agéncia Brasil. Agéncia Brasil. 15 de Maio de 2016 — Acesso
em 20/06/2019.
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Os processos gerenciais promovem realizacfes e acontecimentos dentro das organizagoes
(enquanto unidades sociais). As quatros fungdes basicas do processo gerencial sao:
planejamento, organizacgéo, direcdo e controles (ROBBINS, 2010).

O principal papel da familia é garantir o atendimento as necessidades dos seus membros, na
forma por exemplo de recursos financeiros, materiais e de suporte emocional. O conceito de
familia segundo o relatério do Censo Demogréfico realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE (2010)?:

conjunto de pessoas que vive em um domicilio particular, cuja constituicéo
se baseia em arranjos feitos pela pessoa, individualmente ou em grupos,
para garantir alimentag8o e outros bens essenciais para sua existéncia. Sua
formacdo se da a partir da relagcdo de parentesco ou convivéncia com o
responsavel pela unidade doméstica, assim indicado e reconhecido pelos
demais membros da referida unidade como tal. (IBGE, 2010, p.5)

A primeira vista, as familias tém pouca semelhanca com as empresas, em parte porque estas
Gltimas ndo lidam com a sistematizacdo de metas e protocolos de gestdo/acdo. Porém, a
familia, como unidade, congrega desejos e necessidades individuais e coletivas dos seus
membros, cujo atendimento pratico requer estabelecimento de prioridades e a elaboracéo de
estratégias voltadas a administracdo dos recursos para atendé-los (HOJI, 2007)

Segundo Chiavenato (2007), para que o bom manejo financeiro possa se dar no ambito da
familia é necessario desenvolver uma boa visdo de gestdo, a semelhanca das empresas, ou
seja, “alcancar resultados com os meios de que se dispde”, mediante um processo
administrativo que envolva o planejamento, organizacdo, direcdo e controle da unidade
organizacional familia(CHIAVENATO, 2007, p.3).

O conceito da unidade familiar (casa ou unidade doméstica) se assenta na vivéncia de seus
membros na mesma casa sob a autoridade de um chefes (SARDENBERG,1997). Uma familia
se define por um ou mais ocupantes da casa, pertencentes a um mesmo nucleo familiar, ou
ainda quaisquer grupos de pessoas, relacionadas ou ndo, que partilhem do mesmo teto, sob
as mesmas condicdes de vida (SOLOMON, 2008).

Ewald (2008), especialista em economia doméstica, enfatiza o0 compromisso das empresas
com o planejamento financeiro para embasar uma analise comparativa com o gerenciamento
dos recursos financeiros pelas familias:

Nas empresas, 0 planejamento financeiro se faz por meio de um orgamento
empresarial, que é a peca fundamental para o controle de receita e despesas
(...) para uma boa gestdo empresarial. No caso das familias, o0 orcamento
doméstico costuma ser desconhecido ou ignorado. Resultado: em muitas
familias, as despesas fogem do controle e é comum faltar dinheiro.
(EDWALD, 2008, p.12).

2

https://ww2.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/imprensa/ppts/00000010435610212012563616217748.pdf
3 Pessoa de referéncia - Pessoa responsavel pela unidade domiciliar (ou pela familia) ou que assim fosse
considerada pelos demais membros (IBGE, 2015)
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A familia é alicerce fundamental na formacao e configuragdo identitaria e cultural de uma
sociedade. Seu papel de importancia no desenvolvimento e formacdo das criancas, na
edificacdo de seus principios morais, éticos e seus valores culturais, bem como seu
compromisso com o sustento dos seus membros, e com a preparacao inicial para o0 mercado
de trabalho, mediante sua capacitacdo, bem como para a sociedade de consumo vém sendo
amplamente confirmados (TIBA, 2009).

Os nucleos familiares vém passando por acentuadas mudangas de paradigma, com raizes
culturais e socioecondémicas (CERVENY e BERTHOUD, 2009). O interesse pelas
transformagbes nas estruturas familiares no mundo contemporédneo vem se tornando
frequente na literatura cientifica, existindo um relativo consenso sobre o declinio da familia
nuclear tipica aqui e alhures” (TRAD, 2010, p.113).

As sociedades humanas em geral relegaram historicamente a mulher o papel do cuidado,
enguanto ao homem cabia o planejamento estratégico de sobrevivéncia e a lideranca familiar
(TIBA, 2008, 146). Com o avango da sociedade, do mercado de trabalho, o surgimento de
tecnologias e as adaptacGes dos novos formatos quanto a composicdo das familias, a
necessidade da chamada forca bruta representada na figura do homem chefe de familia parece
nédo justificar-se mais (TIBA, 2008). A mulher hoje ndo apenas vem conquistando posi¢édo
social e profissional equiparaveis a do homem, frequentemente superando-o, como também
passou a discutir e dividir o controle do planejamento e das financ¢as da familia, incluindo os
negocios familiares (CERBASI, 2004).

Por conta das necessidades atuais é muito comum a mulher somar aos seus papeis historicos
aqueles outrora tidos como masculinos, como os controles do or¢gamento familiar, as financas
pessoais e a lideranca do nucleo familiar (TIBA, 2008).

Segundo IBGE, em pesquisa realizada em 2015 (Tabela 1), as mulheres economicamente
ativas representavam 40,5% do total, em idade produtiva, no Brasil.

Cor/Raga e Ano
Localizagao do Regido
Domicilio 1995 2005 2015
Brasil 22,9 30,5 40,5
Norte 25,6 29,0 39,5
Nordeste 24,4 31,3 42,9
Total
Sudeste 23,5 31,4 40,6
Sul 18,9 27,6 36,9
Centro-Oeste 21,1 30,2 39,5

Tabela 1. Proporgao de familias chefiadas por mulheres

Fonte: Adaptado de IBGE — Contribuicdo das mulheres no rendimento familiar foi de 40,9% em média 2015.
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Pesquisa realizada pela SPC Brasil* afirma que “a decisdo sobre os gastos familiares é tomada
por apenas uma pessoa” e que em “40% dos casos o tomador de decisdo € a propria mulher”

A unidade doméstica busca assegurar as condigbes materiais necessarias para a
sobrevivéncia. Para isso, deve-se atentar para a importancia na utilizagcdo dos seus recursos
financeiros disponiveis de forma eficiente. Tdo importante quanto adquirir estabilidade
financeira em um nicleo familiar é desenvolver o habito de organizar-se financeiramente e
de incorporé-lo a cultura da malha social. Para além de conquistar uma boa remuneracéo, é
fundamental manter equilibrada a relacéo receita-despesa. Para isso, torna-se imprescindivel
o controle das financas em caréater pessoal (SILVA e TOCCHETO, 2016).

Num contexto historico, a mulher se dedicava aos cuidados com o homem, filhos e idosos
(CARTER E MCGOLDRICK, 1995). A ascensdo socioecondmica da mulher, especialmente
nos espacos profissionais e junto ao mercado de trabalho, era circunstanciada a autorizacao
e mediacdo masculina, papel quase sempre exercido pelo cénjuge, mas também pelo préprio
pai, quando mais jovens. Segundo as autoras Carter e McGoldrick (1995), eram as mulheres
que mais sofriam com a pobreza quando do divércio entre os casais.

Devido & mudanca do modelo familiar ao longo das ultimas décadas, vem se tornando
necessario rever, de tempos em tempos, a definicdo de familia segundo a legislacéo
internacional dos direitos humanos (Relatdrio preliminar da Organizacdo das NacGes Unidas
ONU 2016).

A representacdo da mulher neste novo milénio é expressiva, tanto no mercado quanto na
renda familiar:
Além da maternidade, muitas mulheres preocupam-se com sua realizacdo
académica e valorizam a construcdo de uma carreira profissional,
vislumbrando nessa atividade uma condicdo necessaria ao sucesso da sua

vida. Além disso, o trabalho feminino passa a garantir, inimeras vezes, a
subsisténcia das familias (FLECK E WAGNER, 2003, p. 31).

Seja em empresas, instituicdes, estabelecimentos varios, ou em casa, as mulheres estdo cada
vez mais frequentemente em posicdo de responsaveis pela estrutura, pessoas, recursos,
processos e resultados. A mulher hoje assume uma multiplicidade de metas e atribui¢fes que
requerem planejamento, organizacgéo e direcdo, de forma a garantir bons resultados.

3.Metodologia

A pesquisa aqui apresentada € exploratoria, ainda que envolva levantamento e analise de
dados (YIN, 2015). No entanto, como outras pesquisas exploratorias, acreditamos que possa
inspirar, de forma relevante, uma analise critica preliminar sobre seus objetivos e métodos
propostos, bem como estudos mais aprofundados que venham a ser desenvolvidos pelo grupo
ou por outros laboratorios. Zikmund (2000) defende que os estudos exploratorios séo Uteis

4https://www.spcbrasil.org.br/uploads/st_imprensa/financas_das_mulheres_analisel.pdf
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para diagnosticar situacdes problema, explorar alternativas metodologicas ou transitar por
novas ideias.

O referencial cientifico consiste de resultados de pesquisas publicados em jornais, livros e
outras fontes de alta qualificacdo académica, bem como de relatérios técnicos de ambito
socioecondémico, como os realizados pelo IBGE, pela ONU, entre outros organismos,
privilegiando informacBes acerca da posicdo da mulher como lider em organizacGes
familiares e sua insercdo no mercado de trabalho, bem como da gestdo de recursos por
organizagOes sociais, incluindo as estruturas familiares, por vezes comparativamente com
outros modelos. O estudo inclui ainda coleta e analise de dados, conforme descrito adiante.

Para compor esse estudo, foram selecionadas 107 mulheressendo a maior parte localizada no
Rio de Janeiro. A pesquisa foi aplicada através de redes sociais atendendo a determinados
critérios pré-estabelecidos no delineamento da pesquisa como renda proveniente do proprio
trabalho eidade média acima 40 e 49 anos. (Figura, 01)

@ Entre 20 e 29 anos;
18,7% @ Entre 30 e 39 anos;
Entre 40 e 49 anos;
@ Entre 50 e 59 anos;
@ Acima de 60 anos.

30,8%

Figura 01: Faixa Etaria

As participantes da pesquisa respondiam a questionario elaborado pelo grupo,
disponibilizado por links em plataforma google documentosO questionario consistia de 21
perguntas objetivas que buscavam informag6es acerca do perfil de escolaridade da voluntaria
(ver Figura 2), seu estado civil, sua situagdo socio afetiva atual, sua formacao profissional, a
atuacdo profissional, renda, renda familiar, conhecimento prévio sobre gestdo de recursos
financeiros, sua posi¢do quanto a gestdo financeira do nucleo familiar, entre outras que
ficardo evidentes quando da descricao dos resultados do estudo, na proxima sessao.

Shttps://docs.google.com/forms/d/e/1FAlIpQLSf4De4h5iFQ6PB r0YvR1Xo068zwyh4Z5ESgI8vlecXgVScnRA/NVi
ewform
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@ Fundamental
@ Ensino médio.
Superior completo.
@ P6s graduacédo ou MBA
@ Mestrado

@ Doutorado

Figura 02: Grau de Escolaridade

Os dados foram organizados com o auxilio do programa Google Forms, e a analise estatistica
limitou-se a média alcancada nas entrevistas, realizada a partir de recursos tecnoldgicos livres
disponiveis na Internet.

4. Resultados e discussao

Todas as mulheres pesquisadas afirmaram possuir algum tipo de renda ativa, como vimos,
critério de selecdo amostral. As idades variaram entre 20a acima de 60 anos. Estas mulheres
compunham familias em diferentes situacdes/formatos: em sua maioria casadas (45,8%),
mulheres solteiras que moravam sozinhas (23,4%), mulheres divorciadas (14%), e vilvas
(3,7%). Nos coletivos familiares aos quais estas mulheres pertenciam, a renda maxima
chegou a ultrapassar 9 salarios minimos, com média de 24,3% (Figura 3).

@ Até 1 salario minimo

@ De 1 a 3 salrios minimos
De 3 a 6 salarios minimos

@ De 6 a 9 salarios minimos

@ Mais de 9 salarios minimos

Figura 03: Nivel de Renda Individual (Salario minimo de 2019 — R$ 998,00)

Um percentual de 77% das mulheres estudadas relataram terem alguma familiaridade com o
conceito de finangas pessoais (Figura 4). Outros 29% reconheceram que ndo passaram por
qualquer formacdo efetiva em gestdo financeira, tampouco se dedicaram a qualquer
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aprofundamento no tema por conta propria. Quatro por cento das mulheres estudadas se
reconheceram como lideres de gestdo financeira em seus nucleos familiares, e 48,6%
disseram fazer controle financeiro em planilha ou papel/caderno. Quanto a avaliacdo de
endividamento, a pesquisa mostra que a maioria 51% ndo tem divida; o endividamento se da
por conta do cartdo de crédito. As reservas financeiras sdo destinadas a emergéncias e a
atitude da familia ¢ “dando um jeito nas contas” com pouco ou quase nenhum planejamento
futuro com 32,7%.

@ Sim, por papel/caderno, bloco de notas
@ Sim, por planilha eletrénicas
17,8% . L
Sim, por aplicativos de celular
@ Sim, extrato bancario
@ Sim, fatura do cartdo de crédito

@ Nazo realizo nenhum controle

Figura 04: indice de Controle de Gastos das Gestoras Financeiras Familiares

5. Conclusoes

O presente trabalho teve como principal objetivo buscar informacGes do contexto
profissional e familiar de mulheres profissionais no Brasil a partir de uma amostra que
selecionou por mulheres com renda propria. Como foco da pesquisa, uma caracterizacdo
técnica geral das bases do envolvimento destas mulheres na gestdo dos recursos financeiros
dentro do ndcleo familiar.

Nossos dados confirmam o envolvimento direto da mulher brasileira, nos dias de hoje, como
gestora chefe das finangas familiares, e ancoram o clamor por autonomia e igualdade de
direitos da mulher na sociedade brasileira.

Os niveis de conhecimento especifico sobre financas pessoais revelado pelas mulheres em
nossa amostra foram bem pequenos, confirmando nossa expectativa. Entendemos que o
maior interesse por parte das mulheres em obter capacitacdo em financas, incluindo os
pessoais, contribuiria para desfazer, ainda mais rapidamente, alguns preconceitos resistentes,
expressos em maximas populares como “mulher ndo entende de finangas” ou “o homem €
quem deve cuidar do dinheiro da familia”.

Sugerimos a realizacdo de pesquisas futuras que ampliem a contribuicao representada neste
estudo, cruzando aspectos relacionados as financas pessoais e familiares com os desafios que
as mulheres enfrentam no mercado de trabalho e na sociedade como um todo. Propomos
ainda o delineamento de amostras que incluam mulheres com outros perfis de escolaridade,
cruzando-os adequadamente com os demais aspectos estudados.

Revista Scientiarum Historia, 2019, v2:e087 8
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